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一、项目概况
（一）项目单位基本情况
    新疆维吾尔自治区福利彩票发行中心成立于1991年2月，为县处级、自收自支事业单位。行政隶属于自治区民政厅，同时受中国福利彩票发行管理中心的业务领导，对新疆生产建设兵团福利彩票发行机构和15个（州、市）福利彩票发行机构负有业务领导职能。全疆福利彩票发行中心由自治区福利彩票发行中心及十五个地、州、市福彩中心构成。我中心编制为40人，实有91名工作人员，其中：在编人员31人，聘用人员60人。
中心工作职责是在新疆境内组织销售福利彩票，建设和管理福利彩票销售网络，落实销售计划，筹集并上缴公益金。目前，自治区及各地、州、市发行机构共有388名工作人员，直接管理了全疆3000余个常规投注站、1000余个“时时彩”投注站，约6000余人的销售员队伍。
（二）项目预算绩效目标设定情况   
项目基本性质：销售机构业务专项资金
用途：实现聘用人员与在编人员同工同酬，充分调动聘用人员积极性，推动各项工作的开展，体现各个岗位所创造出的不同价值，确保年度彩票销售任务顺利完成。
主要内容：销售机构业务专项资金主要用于保障2018年长期聘用人员的工资和社保，增强员工工作积极性。保障率达到100%。我中心在编人员31人，聘用人员60人，每月需根据区福彩中心考勤表发放60名聘用人员基本工资、津贴补贴。并按月及时缴纳60名聘用人员的社会保障缴费、住房公积金、其他工资福利支出；每月按时缴纳年初部门预算工资福利支出中未生成的31名在职在编人员的社会保障缴费、住房公积金差额等。
涉及范围：销售机构业务专项资金涉及新疆福利彩票发行中心销售机构全体职工。
  
二、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金安排落实、总投入等情况分析
2018年福彩销售机构业务专项资金921.49万元。其中：根据新财预[2018]1号《关于下达自治区本级预算单位2018年部门预算的通知》，本级收支预算安排福彩销售机构业务专项资金876.49万元，上年结转资金45万元。
（二）项目资金实际使用情况分析
此项资金实际使用851.93万元，预算资金执行率达到92%结转下年使用69.56万。主要用于发放1-12月销售机构聘用人员基本工资、津贴；缴纳1-12月销售机构聘用人员养老金、失业金、医保金、住房公积金；缴纳1-12月销售机构在编人员的社保、公积金补差。支付3-12月全体职工伙食费。
   （三）项目资金管理情况分析
[bookmark: OLE_LINK2]项目资金严格按照《自治区福利彩票发行中心工作人员管理办法》、《新疆维吾尔自治区福利彩票发行中心考勤管理办法》、《新疆维吾尔自治区国家机关工作人员病、事假管理暂行规定》、国务院《职工带薪年休假条例》进行考核管理使用的。建立健全管理制度，提高预算执行效率和资金使用效益，确保财政资金使用安全。

3、 项目组织实施情况
（1） 项目组织情况分析  
福彩销售机构业务专项资金921.49万元。每月按照由中心人力资源部提交财务部门中心全体员工当月考勤记录，在每月15日发放1-12月销售机构聘用人员基本工资、津贴。
每月核对社保、住房公积金回单、确保缴费资金的准确性。缴纳1-12月销售机构聘用人员养老金、失业金、医保金、住房公积金，缴纳1-12月销售机构在编人员的社保、公积金补差。支付3-12月全体职工伙食费。

（2） 项目管理情况分析   
[bookmark: OLE_LINK1]每月按照《自治区福利彩票发行中心工作人员管理办法》、《新疆维吾尔自治区福利彩票发行中心考勤管理办法》，财务部与人力资源部相互配合，由人力资源部负责考勤管理工作，财务部依据人力资源部提供的职工实际考勤发放聘用人员基本工资、津贴。按月缴纳销售机构聘用人员养老金、失业金、医保金、住房公积金，缴纳销售机构在编人员的社保、公积金补差。在实际执行过程中，严格按照标准、要求，坚持执行财政资金跟踪制度，对资金的使用进行跟踪分析。严格按照标准进行发放，对绩效评价主题、原则、内容和绩效评价报告的报送和绩效评价结果运用等方面做出了规定。
       
4、 项目绩效情况
 （一）项目绩效目标完成情况分析  
 1、产出指标完成情况分析
（1）项目完成数量
我中心目前干部职工人数为91人，保障了干部职工人数小于等于93人的指标值，完成100%。每月15日支付60名聘用人员的工资，并按时缴纳缴纳社保、住房公积金，保障了职工基本权益。31名在编人员，按时缴纳的社保、公积金补差。
（2）项目完成质量
通过保障员工的基本权益，增强了职工的获得感和幸福感，对构建幸福社会起到了积极作用，产生了深远的社会影响，取得了良好的社会效果。
通过足额按时缴纳社保、住房公积金等增强了职工的获得感和幸福感，职工满意度达到100%，提升了职工的工作积极性。超额完成2018年福利彩票销售任务和彩票公益金筹集任务。
（3）项目实施进度
截止2018年年底，销售机构业务专项资金的预算资金执行率为92.45%，项目指标的实施进度为100%。
 2、效益指标完成情况分析
（1）项目实施的经济效益分析
销售机构业务专项费的执行保障了职工的社保、公积金等按时足额缴纳，职工满意，提升了职工工作的积极性，使得彩票销量及彩票公益金幅增10%以上。
（2）项目实施的社会效益分析
无社会效益指标。
（3）项目实施的生态效益分析
无生态效益指标。
（4）项目实施的可持续影响分析
彩票销售队伍稳定，职工离职率降低。
3、满意度指标完成情况分析
通过足额按时缴纳社保、住房公积金等增强了职工的获得感和幸福感，职工满意度达到100%，提升了职工的工作积极性。超额完成2018年福利彩票销售任务和彩票公益金筹集任务。

 （二）项目绩效目标未完成情况分析
    项目绩效目标已完成。
5、 其他需要说明的问题
（一）后续工作计划
下一步我中心将按照预算和绩效管理一体化要求，结合自身业务特点，优化预算管理流程，完善内控制度，明确部门绩效目标，加强财务与业务工作的衔接，建立绩效指标体系。进一步规范福彩销售机构业务专项资金的绩效管理工作，做到更加细致的从项目的经济性、效率性、有益性和可持续性方面进行量化分析。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议 
一、主要经验及做法
1、按照中心工作部署，深入调查研究，建立健全制度入手，加强科学管理，不断创新工作理念，改进方式方法。
2、加强组织领导。成立以主任为主要负责人的工作机制，合理分工，全员参与，责任到人。
根据我中心实际工作，建立完善《自治区福利彩票发行中心工作人员管理办法》、《新疆维吾尔自治区福利彩票发行中心考勤管理办法》等制度。对于存在夜班、开奖等工作人员，及时做好考勤的登记。
二、存在的问题和建议
建立绩效评价相关工作制度，完善体系建设，对工作规则、操作流程进行明确界定，并对实施主体的权力义务进行规定，形成文件，要求各个处室进行学习，了解自身部门的职能。
（三）其他  
依据社保相关政策规定，做好每月按时缴纳工作人员社保、公积金工作，接受财政、审计和主管部门的指导和监督。

6、 项目评价工作情况   
绩效评价结果运用。对于绩效考评结果好的部门，在下一
年度项目立项和预算分配方面给予一定的优先权；对于绩效考评结果差的项目部门，在项目立项和预算分配方面进行重点关注，从严把关。还可结合预算的完成情况，将经费预算执行率、项目实施效果与绩效考评结果挂钩，提高资金绩效性。通过福彩销售机构业务专项资金的项目实施，最大程度保障我中心员工的基本权益，防止了工作人员的流失，确保了中心各项日常工作、突发工作的顺利开展。

7、 附表
    《自治区财政项目支出绩效自评表》
	           自治区财政项目支出绩效自评表

	（ 2018  年度）

	
	
	
	
	
	
	

	项目名称
	福彩销售业务专项资金　

	预算单位
	新疆福利彩票发行中心　

	预算
执行
情况
（万元）
	 预算数：
	921.49　
	 执行数：
	851.93　

	
	其中：财政拨款
	876.49　
	其中：财政拨款
	806.93　

	
	其他资金
	45　
	其他资金
	45　

	年度
目标
完成
情况
	预期目标
	实际完成目标

	
	保障2018年长期聘用人员的工资和社保，增强员工工作积极性。保障率达到100%。防止了工作人员的流失，确保了中心各项日常工作、突发工作的顺利开展。

	工作人员无严重流失，中心日常工作开展顺利，每月按时缴纳工作及社保。预算资金按进度执行。

	年度
绩效
指标
完成
情况
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	预期指标值（包含数字及文字描述）
	实际完成指标值（包含数字及文字描述）

	
	项目完成指标
	数量指标
	 保障干部职工人数
	　小于等于93人
	　等于91人

	
	
	
	 指标2：
	　
	　

	
	
	
	 ……
	　
	　

	
	
	质量指标
	提升职工工作积极性
	年度工作任务完成率100%　
	　工作任务完成率100%　

	
	
	
	 指标2：
	　
	　

	
	
	
	 ……
	　
	　

	
	
	时效指标
	按月发放工资
	　完成率100%
	　完成率100%

	
	
	
	按月缴纳社保
	　完成率100%
	　完成率100%

	
	
	
	 ……
	　
	　

	
	
	成本指标
	占年度销售机构业务费比例
	　小于等于8%
	　等于7.7%

	
	
	
	 指标2：
	　
	　

	
	
	
	 ……
	　
	　

	
	
	……
	　
	　
	　

	
	项目效果指标
	经济效益
指标
	 彩票销量增幅
	　大于等于10%
	　等于13.21%

	
	
	
	 公益金增幅
	　大于等于10%
	　等于12.7%

	
	
	
	 ……
	　
	　

	
	
	社会效益
指标
	 指标1：
	　
	　

	
	
	
	 指标2：
	　
	　

	
	
	
	 ……
	　
	　

	
	
	生态效益
指标
	 指标1：
	　
	　

	
	
	
	 指标2：
	　
	　

	
	
	
	 ……
	　
	　

	
	
	可持续影响
指标
	彩票销售队伍稳定性
	职工离职率小于等3%
	　等于3%

	
	
	
	 指标2：
	　
	　

	
	
	
	 ……
	　
	　

	
	
	……
	　
	　
	　

	
	满意度
指标
	满意度指标
	 职工满意度率
	大于等于98%　
	　等于100%

	
	
	
	 指标2：
	　
	　

	
	
	
	 ……
	　
	　

	
	
	……
	　
	　
	　



1

